MARIA LUISA
DE CONTES.

CHEVALIER DE L’ORDRE
NATIONAL DE LA LEGION

D’HONNEUR

La pasada primavera, por decreto de
la Presidencia de la Republica Fran-

cesa, le era otorgada la Legion de
Honor a Maria Luisa de Contes. Con
esta maxima distincion, Francia pre-
miaba a la jurista sanluquena por su
brillante actividad empresarial en
Renault, asi como por sus compromi-
sos asociativos y culturales ejercidos
a través de entidades como el Foro
de Mujeres, fundado por ella misma,
o la Asociacion de Amistad Hispano-
Francesa, de la que es vicepresiden-
ta. En esta entrevista concedida a
nuestra publicacion, Maria Luisa nos
habla de su trayectoria profesional
en Francia, en Estados Unidos y en
Espafia. También comparte con no-
sotros algunos de sus recuerdos de
infancia en Sanldcar y nos confiesa,
ademas, su gran aficion por el fla-
menco cuyas esencias descubrio en

casa de su vecina Maria Vargas.

i con este articulo vamos a presen-
tar a la sanluguefa Maria Luisa de
Contes, porque el Gobierno Francés
la ha condecorado con el titulo de
“Chevalier de I’Ordre National de la Légion
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d’Honneur”, lo primero, necesariamente, de-
be ser que expliguemos someramente el origen
de esta distincion que es la mas importante de
Francia. Para ello, diremos que fue establecida
en el afo 1802 por el emperador Napoledn |, y
que en uno de los articulos de su Ordenanza se
dice que se concedera “a hombres y mujeres,
ya sean franceses o extranjeros, por méritos ex-
traordinarios realizados dentro del ambito civil
o militar”.

En la pasada Semana Santa, aparecio publicado
en el Journal Officiel el Decreto de 3 de abril
del Presidente de la Republica de Francia, por
el cual se nominé a Marfa Luisa de Contes con
el grado de Chevalier en la Orden Nacional de
la Legion de Honor, tras la propuesta que habia
sido realizado por el Ministro de Asuntos Exte-
riores de Francia, por los méritos extraordinarios
acreditados en el dossier que a tal efecto se ha-
bia confeccionado; en dicho Decreto, se hacia
mencion a sus 35 afios de servicio a la empresa
francesa Renault.

Agustin (A).- Qué “meéritos extraordinarios” di-
rfas que has realizado para ser condecorada con
la “Legion d'Honneur” de Francia.




Maria Luisa (ML).- Siéndote totalmente since-
ra, y sin querer presumir de modestia, te he de
contestar que lo desconozco; el pasado dia 23
de junio, el Embajador de Francia, cuando me
impuso la medalla en un entrafable acto cele-
brado en la Embajada de Francia en Madrid -al
gue asistieron un grupo de buenos amigos san-
luguenos-, en su discurso él expuso sus razones;
sin embargo, para mi, todo lo que dijo sobre mis
“méritos” a mi realmente no me lo parecen; qui-
zas sea porque todo lo que hacemos con gusto
no nos parece ni “extraordinario” ni importante.

(A).- Bueno, admito tu argumento de que el tra-
bajo que hacemos con placer no nos parece im-
portante, pero algo de extraordinario tendra tu
trabajo, porque hace siete afios, concretamente
en el 2008, también el Gobierno Francés decidiod
concederte otra condecoracién, esa vez fue la
de “Chevalier de I’'Ordre Nacional du Méri-
te”.

(ML).- Si

... bueno ... pero es que cuando se
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trabaja en Espafia en una empresa como es el
Grupo Renault, dentro de mis obligaciones co-
mo ejecutiva, estd la de reforzar los lazos econd-
micos y de amistad entre Francia y Espafia, y esa
actividad genera mucha visibilidad; por eso, te
decia antes que de alguna forma se me conde-
cora por un trabajo gue hago con placer y, tam-
bién, te anado ahora, por obligaciéon profesio-
nal. En todo caso, tengo que reconocer que me
ha hecho muy feliz este nuevo reconocimiento.

Aqui, conviene hacer un paréntesis, pa-
ra destacar la formacién profesional de esta ya
ilustre sanluguena. En ese sentido, diremos que
estudid la Licenciatura de Derecho en la Univer-
sidad de la Sorbonne en Paris, y fue Directora
Juridica del Grupo Renault en Francia duran-
te muchos afos; cuando estuvo trabajando pa-
ra Renault-Volvo en Estados Unidos, obtuvo un
Master de Derecho Antitrust por la Universidad
de Berkeley; y, asimismo, es destacable que fue
Profesora en la Universidad Paris Nanterre
de Derecho de la Competencia y la Distribucion
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durante tres afios; actualmente, esta inscrita co-
mo Abogada del “Barreau de Paris”; y final-
mente, tras trasladarse a Espana en el afio 2002,
para asumir el cargo de Secretaria General del
Grupo Renault Espafa, hizo un PADE de Al-
ta Direccion de Empresas en el IESE Business
School de Madrid -Universidad de Navarra-.

(A).- Hablanos de tu vida profesional en Francia.

(ML).- Bueno, yo llegué a vivir a Francia con 20
anos, y tras terminar mis estudios de Derecho,
el primer trabajo al que me incorporé fue a la
casa Renault Francia y allf sigo desde entonces,
es decir, desde hace 35 afios; es cierto que tu-
ve oportunidad de trabajar en otras empresas,
que también me atrafan -como Air France-, pero
por motivos personales me decidi por Renault
y ahora pienso que no me equivoqué, porque
es una gran empresa en la cual a las mujeres
se nos permite progresar profesionalmente si es
ese nuestro interés.

(A).- Ya sabfamos algo de tu vida profesional en
Francia, pero leyendo tu curriculum nos hemos
sorprendido viendo que también tuviste una
etapa norteamericana; nos gustaria que nos
contaras algo sobre ella; ;como fue esa expe-
riencia y qué significé para ti?

(ML).- Esa es una etapa de mi vida que realmen-
te recuerdo con mucha afioranza. Me explico.
La joint venture que se denomind “Alianza Re-
nault-Volvo” vino a dar un importante vuelco a
mi trayectoria profesional, ya que fui nombrada
General Counsel en Nueva York, en la Direccion
General de Volvo para América del Norte, y alli,
se me encomendaron una serie de tareas profe-
sionales que sirvieron para enriquecer enorme-
mente mi formacion profesional; no solo apren-
di muchisimas cosas en el plano estrictamente
juridico y econdmico, sino que aprendi a traba-
jar de una forma diferente; pero, desgraciada-
mente, tras pasar unos maravillosos e ilusionan-
tes anos en Estados Unidos, me vi obligada a
volver a Parfs cuando se disolvié dicha “Alianza
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Renault-Volvo™; en aquél pais comprobé, perso-
nalmente, el enorme dinamismo y el gran en-
tusiasmo que ponen los americanos en todo lo
que hacen, y eso, realmente, es para mi el Unico
secreto que hace de Estado Unidos el gran pafs
que es; puedo decirte que me encontré muy c6-
moda trabajando allf, ya que coincide mucho su
forma de ser con la mia; por eso, y también por
los muchos amigos que hice, es por lo que te
digo que recuerdo esa etapa con mucha afio-
ranza.

(A).- De manera que fue dura tu vuelta al “
mundo” ...

viejo

(ML).- Bueno, no puedo decir que fuera dura, si-
no que me tuve que readaptar; a mi vuelta a Pa-
~ris asumi la Direccion Juridica del Departamento
de Asuntos Juridicos Europeos y de Compras
de Renault, y gracias a ello pude ser testigo -y
a la vez protagonista- de una época clave para
la distribucion del automovil, con la promulga-
cion de una nueva normativa europea, la cual
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obligd a la empresa a redisefiar una nueva es
trategia de distribucion y la organizacion de e
red de concesionarios; en este nuevo contexto
también participé en la redaccion y negociacior
de los contratos marco con los proveedores de
la compafia a nivel internacional. Asi que, a m
vuelta, con tanto trabajo, no tuve tiempo ni pa
ra ponerme pesarosa. De todas formas, Parfs \
Nueva York son dos ciudades que tienen mu
chas cosas en comun, como la multiculturalidad
el dinamismo, las posibilidades de crear; son do:
ciudades donde tus suefios profesionales o artis
ticos se pueden hacer realidad; eso si, en amba:
ciudades se te exige trabajar duro.

Hagamos ahora otro intervalo para sefia
lar que Maria Luisa de Contes, cuando en el afic
2002 se la nombr¢ Secretaria General de Re
nault Espaia, S.A. se trasladé a vivir a Madrid
donde al poco tiempo fue también nombrad:
Secretaria del Consejo de Administracion de
Renault Espafia y ademéas Consejera de toda:
sus filiales comerciales y Vocal de la Fundaciér
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Renault Espana para la Movilidad Sostenible.
En sus nuevas funciones se le ha encomenda-
do todo lo referente a las relaciones con las
instituciones francesas -Embajada, Consulado,
etc- y con las empresas francesas implantadas
en Espana. Esta apertura al mundo diplomatico,
empresarial e institucional en Espanfa, le ha com-
pelido a participar activamente en su calidad de
Vicepresidenta de la Asociacion de Amis-
tad Franco-Espariola Didlogo; por la misma
causa ha sido nombrada vocal del Consejo de
Administracién de la Camara de Comercio
Franco-Espaiola; también ha sido nombrada
Vicepresidenta de la Alliance Francaise en
Espana; y recientemente, por el Gobierno de
Espafia ha sido nombrada como miembro del
‘Foro Mujer, Deporte y Sociedad del Consejo
Superior de Deportes. Entre otras condecora-
ciones y premios, es nombrada en el afio 2.011
“Commandeur de la Délégation de Madrid de
la Commanderie de Bordeaux en Espagne”, y en
julio del 2.013 fue galardonada con el premio
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“Trophées Femmes 3000”, en la categoria de
“Emprendimiento Responsable”, por la creacior
del Foro Mujeres Didlogo (FMD), cuya entrege
del premio tuvo lugar el 15 de noviembre de
2013 en el Senado de Paris.

(A).- Para tratar otros asuntos, y en un tono mas
intimo, quiero preguntarte por nuestro flamen:
co; me han dicho que eres una gran aficiona-
da al flamenco, y que incluso en las fiestas cor
amigos te arrancas a bailar por bulerias ... ;es
cierto?

(ML).- Ja, ja, ja ... pues si, a veces, y solo er
reuniones de amigos tengo el atrevimiento de
bailar, pero no solo por bulerfas, sino tambiér
por tangos; las sevillanas las bailo peor porque
no me gusta ajustarme a los pasos, y hago sevi-
llanas desestructuradas, como me imagino que
podria hacerlas Israel Galvan ... jjes bromall ...
La verdad, y ahora hablando en serio, es que
el flamenco es para mi, y creo que para todc
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el mundo, un arte enormemente importante,
aunque por muchos y diversos motivos no esté
suficientemente desarrollado en el plano comer-
cial, dentro de lo que se denomina la industria
cultural, como debiera.

(A).- Entonces, sf es cierto lo que me dijeron de
que sabes bailar flamenco ...

(ML).- Ja, ja ... si, si, pero ya te digo, que solo
en privado, en privado. Recuerdo muy bien que
cuando yo era muy pequefa, y vivia entonces
en la calle Santa Brigida, mi madre me llevaba a
casa de Marfa Vargas que eramos vecinos, y en-
tonces ella tendrfa 13 o 14 afios, y para mi era -y
lo sigue siendo- una muijer bellisima, que canta-
ba y bailaba maravillosamente bien, con mucho
temperamento; alli, en su casa, yo vi bailar por
bulerfas, por tangos, por alegrias; en esa casa,
yo aprendi la esencia del flamenco; luego, a lo
largo de toda mi vida, he ido profundizando en
un arte que parece no tener fin, ya que cuanto
mas sabes mas aprecias que te queda mucho
por aprender.

(A).- Como sabemos que tienes casa en Sanlg-
car, te pregunto por coémo la ves, es decir, desde
cuando te fuiste a tus 20 afios a vivir a Francia
hasta ahora, ¢la encuentras muy cambiada?.

(ML).- Bueno, todo cambia porque es lo natural,
y en ese sentido, Sanllcar conserva muchas co-
sas que a mi me parecen maravillosas, y por su-
puesto, tiene otras que son mejorables; en todo
Caso, como decla Rilke “la verdadera patria del
hombre es Ja infancia”; quiero decir con ello,
que como yo he nacido en Sanltcar, y he vivi-
do aqui hasta los 20 afios, y ademas, después
he seguido viniendo algunas semanas todos los
afos, porlo que puedo decir, como el poeta, es
que tengo aqui en Sanllcar “mi verdadera pa-
{ria”, aunque es cierto que ha sido en Francia
donde se me han otorgado premios y reconoci-
mientos. Una cosa no quita la otra.

Para terminar con este extenso curricu-
lum de Maria Luisa, destaquemos finalmente,
que por un Decreto de abril del 2013 el Primer
Ministro de Francia la nombré Consejera del
Comercio Exterior de Francia y, finalmente,
que también es miembro del Patronato de Ho-
nor de la Fundacién Amigos del Museo del
Prado.

(A).- Estimada Marfa Luisa, a la vista de los datos
con los que contamos, sobre lo mucho que has
hecho y sobre todo lo que aun sigues haciendo,
permfteme como una Ultima pregunta, ; de dén-
de sacas tiempo para hacer todo eso?.

(ML).- Ya, ya, entiendo perfectamente tu pregun-
ta, y te responderé con rotundidad que si yo he
hecho algo bien, y por ello se me ha recompen-
sado, te puedo asegurar que el mérito estd méas
en las personas que me han ayudado a hacerlas
que en mi misma; realmente yo soy solamente la
cabeza visible, la portavoz de un trabajo que se
hace en equipo. Por tanto, el verdadero mérito
no es mio, sino de todas las personas que con-
migo colaboran y formamos equipo, a las que
aprovecho la ocasién para darles desde aqui las
gracias; en definitiva, digamos que mi funcion
es la de poner en marcha, la de pilotar, y conse-
guir hacer realidad, tanto las ideas y proyectos
de otras personas asi como las mias propias; por
lo que, a mi entender, y dejando aparte el tra-
bajo de los artistas, sin buenos equipos nada

-efectivo y provechoso se puede realizar en esta

vida que sea util para la comunidad.

Bien, pues con estas Ultimas palabras de
Marfa Luisa de Contes terminamos esta entre-
vista, sefialando que hace unos meses también
recibi¢ la Legion de Honor la actual Alcaldesa de
Paris, Ana Hidalgo, que como es conocido nacio
en nuestra vecina San Fernando; eso nos permi-
te concluir diciendo que jjlas gaditanas triunfan
en Franciall.

Agustin Martinez Mellado




