Destacadas profesionales aportan en Malaga su vision del mundo empresarial en 'Con ojo... Page 1 of 3

Clasificados 11870.com Vivienda Empleo Coches mujerhoy.com
" M P ujerhoy Martes, 20 noviembre 2012 Hoy 10 / 19 | Mafiana 12 / 16 |

ISLA MAGICA
U R. . Con hotel incluido
# Gratis con Oferplan
I\ Consiguelas >> Iniciar sesi6n con Registrate

Portada Local Deportes Economia Mas Actualidad Gentey TV  Ocio Participa Blogs  Servicios Hemeroteca IR

Malaga Marbella - Estepona Costa Axarquia Interior C. Gibraltar Melilla Andalucia Turismo Feria de Madlaga Umalaga Motor

Estas en: SUR.es > Noticias Malaga > Noticias Malaga > Destacadas profesionales aportan en Mélaga su vision del m  undo empresarial en 'Con ojos de mujer'

MALAGA

Destacadas profesionales aportan en Malaga su vision del
mundo empresarial en 'Con ojos de mujer’

Se trata de una jornada organizada por ESESA en las que el viernes se debate el presente y futuro del papel de las directivas y se muestra
con vision femenina el actual panorama empresarial

22.02.12 - 19:54 - Sur.es | Malaga

¢Como se llega a lo mas alto? ¢ Es mas dificil para las mujeres? Y una vez que se ha llegado, ¢,como mantenerse o de qué forman plantear las cosas?.
Ingredientes para el éxito puede haber muchos, pero también para conciliar la vida familiar , buscar formulas que funcionen para todos, de entender la vida...
Visién y gestion femenina en las empresas...

Dos mujeres de éxito, Maria Luisa de Contes D’esgranges, Secretaria General y del Consejo de Renault Espafia, S.A., y Asuncién Soriano, vicepresidenta de
Inforpress Madrid, tienen mucho que contar y dar a conocer. Ellas son dos de las cuatro ponentes que participan este viernes en unas jornadas organizadas
por la Escuela Superior de Estudios de Empresa (ESESA), denominadas ‘Con ojos de mujer’, en las que hay que inscribirse previamente, que ademas retinen
también a Aurora Espiga, Directora de RRPP y Relaciones Institucionales de ENDESA , y a Charo Izquierdo, periodista, directora de Yo Dona.

De Contes y Soriano avanzan para SUR.es algunas de los pensamientos que les han llevado tan alto y que suponen un anticipo de lo que se podra ver y
escuchar el préximo viernes 24 de febrero. Un mismo cuestionario y respuestas para tomar nota.

-¢,Qué virtudes hay que tener para llegar a un puest o de tal relevancia como el suyo?

MARIA LUISA DE CONTES: “Lo primero -y posiblemente lo principal- es que tenemos que estar muy bien preparadas. Pero tal y como las cifras nos
demuestran, no es suficiente. También tenemos que contar con una alta formacién académica y no parar de formarse durante toda su vida profesional porque
nos piden mas a las mujeres que a los hombres para estar ahi. Aconsejo también aprovechar de todas las oportunidades que se presentan de realizar parte de
su vida profesional en el extranjero porque son precisamente este tipo de experiencias que, ademas del beneficio de poder trabajar en varios idiomas, nos
aporta apertura y diversidad y nos permite aprender otras formas organizacion, trabajo y buenas practicas, que son muy Utiles para alcanzar a un alto puesto.

También tenemos que tener audacia en los momentos claves de nuestra carrera y confianza en nosotras mismas para que los prejuicios o estereotipos no nos
impidan llegar a puestos de responsabilidad en la empresa. La flexibilidad y la movilidad geogréfica, adaptandose y aprovechandose de todas las
oportunidades que se nos presente son también imprescindibles.

ASUN SORIANO: “No me gustan las tesis radicales, ni las etiquetas pero las mujeres directivas estan poniendo encima de la mesa una serie de atributos:
capacidad de comunicacion y de escucha, gestion del tiempo, pragmatismo, orientacion a resultados, capacidad de reaccién, empatia, cooperacion, etc. que
son mas necesarios que nunca en estos tiempos complejos. Creo en que se vislumbra un nuevo modelo de liderazgo al que tod@s debemos converger.

-¢,Cudles dirian que son las principales diferencias entre una mujer ejecutiva y un hombre si es que ex isten? ¢Hay formas distintas de plantear las
cosas? ¢, Con ojos de mujer?, como reza el lema del e  ncuentro en el que participan en Malaga?

ASUN SORIANO: No me gustan las tesis radicales, ni las etiquetas pero las mujeres directivas estan poniendo encima de la mesa una serie de atributos:
capacidad de comunicacion y de escucha, gestion del tiempo, pragmatismo, orientacion a resultados, capacidad de reaccién, empatia, cooperacion, etc. que
son mas necesarios que nunca en estos tiempos complejos. Creo en que se vislumbra un nuevo modelo de liderazgo al que tod@s debemos converger.

MARIA LUISA DE CONTES: Les puedo decir que aportamos como minimo igual que los hombres, pero ademas otras cosas diferentes.

En efecto, estudios cientificos multidisciplinares han demostrado que la presencia femenina en los Consejos de Administracién permite una mejor comprension
de las complejidades del entorno y por consiguiente, una mejor planificacién estratégica. Porque un incremento de la diversidad fomenta la creatividad
necesaria para afrontar cada etapa de la resolucion de problemas bajo distintos puntos de vista; y en la coyuntura actual -de dificultad econémica por la que
estamos atravesando-, las empresas requieren mayor flexibilidad y capacidad de aprendizaje para adaptarse a las nuevas circunstancias.

Creo que el comentario que hizo Michelle Bachelet hablando del mundo de la politica se adapta también, perfectamente, al mundo de la empresa; y cito:
“Cuando una mujer entra en una empresa, la mujer cambia; cuando muchas mujeres entran en una empresa, es la empresa que cambia”.

La mujer también aporta frescura organizativa a las empresas, porque la mujer es diferente al hombre en su estilo de liderazgo, dado que las mujeres tenemos
una parte mas emocional que los hombres, porque llevamos generaciones y generaciones, cientos de afios trabajando méas esa faceta humana. Es

precisamente de lo que ahora adolecen las empresas, lo que la mujer le puede aportar; es decir, puede aportar a la parte racional ya puesta en funcionamiento
aquella otra parte de las emociones y los sentimientos que hacen que una empresa tenga un funcionamiento mas productivo y, en consecuencia, mas lucrativo.

Por mi experiencia, puedo decir que las mujeres hacen un mayor uso de indicadores o medidas de desempefio empresarial de tipo no financiero, como
indicadores de innovacion o responsabilidad social. Se trata de un liderazgo mas participativo en los Consejos de Administracién reduciendo asi la
preponderancia del Presidente; es decir, las mujer suelen aportar mas que los hombres al plantear alternativas a las opiniones de sus Presidentes; los hombres
suelen ser mas seguidistas y mas reacios a manifestar una argumentacion que sea contraria a lo que haya expuesto su Presidente.

También, por mi experiencia, podria mencionar que las mujeres tratan mejor con nuestros proveedores y/o clientes, hacen mejor y se adaptan mejor al trabajo
en equipo, y sobre todo realizan una mejor gestion del tiempo.

En definitiva, la mujer humaniza la empresa, sin por ello perjudicar el objetivo de la obtencién de lucro que la empresa normalmente busca. Entiendo por
humanizar el sacar lo mejor de cada persona, haciéndolos crecer y no humillando a los mas vulnerables. La igualdad y la diversidad son fundamentales, porque
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finalmente aportan y porque generan riqueza. Es un valor para la empresa: muchos estudios demuestran la relacion existente entre la presencia de la mujer
entre los altos cargos, incluyendo los Consejos de Administracion, y la rentabilidad empresarial.

-¢,Qué directrices van a marcar en sus ponencias? (T  res puntos clave)

MARIA LUISA DE CONTES: 1. Remedios a la situacion actual de la “rareza” de las mujeres en puestos directivos. 2. Amenaza de los estereotipos y las
barreras a las cuales se enfrenten las mujeres. 3 El estilo femenino de liderazgo que humaniza a la empresa.

ASUN SORIANO:. 1. Que la sociedad va cambiando, poquito a poquito, 2. Que tod@s debemos desterrar tépicos, etiquetas y presion social y “sacar jugo” a
nuestras fortalezas 3. Que los nuevos retos requieren nuevos modelos de liderazgo.

-En una como la situacién actual, ¢qué le dirfaal as jévenes que miren con escepticismo al mundo empr esarial, poder llegar tan alto?

ASUN SORIANO:. Que vayan a por ello sin ponerse limites; que cada generacion va abriendo camino y que no cesen en el empefio, con perseverancia,
trabajo e ilusién pueden llegar muy alto. El contexto es dificil, pero hay oportunidades para el talento.

MARIA LUISA DE CONTES: Les diria que las cosas estan avanzando poco a poco y que llevamos muchas acciones implantando medidas concretas para dar
visibilidad a las jévenes mujeres dentro de nuestras empresas. Tienen que tener audacia y sobre todo confiar en que pueden llegar a puestos altos en la
medida en que, como ya lo he dicho, son competentes y se preguntan “¢porque no para mi?”. Todas nuestras acciones son dirigidas a retener los talentos, y,
por supuesto, queremos beneficiar del talento de las nuevas generaciones y sobre todo de las mujeres (que representan el 50% de la poblacién).

-¢,Qué les parecen las politicas de igualdad? Que se  establezcan el mismo nimero de hombres que de muje  res para determinadas corporaciones o
representaciones politicas.

MARIA LUISA DE CONTES: Pienso que las leyes constituyen el primer remedio para hacer avanzar la sociedad y estoy favorable a la imposicién de cuotas,
tanto en el sector privado como publico, al menos de manera transitoria como medida correctora de una situacion de igualdad flagrante. Es la Gnica forma de

acelerar el movimiento.

ASUN SORIANO:. No tengo claro que la obligatoriedad sea la mejor férmula, pero que haya recomendaciones y “empujones” a que las cosas cambien, ayuda
aavanzar. Y en algunos casos, como la presencia de mujeres en los Consejos de Administracion, se esta evidenciando con pequefios avances.

-¢,Han podido conciliar vida familiar y laboral? ¢ C6 mo lo han hecho?

MARIA LUISA DE CONTES: Creo que desgraciadamente he tenido que llegar a mi posicién actual renunciando a parte de lo que como mujer tendria derecho.
En efecto, aceptando movilidades continuas y puestos que necesitaban mucha flexibilidad y adaptabilidad, fue imposible en muchas ocasiones conciliar mi vida
profesional con mi vida personal. Por ello, en nuestro Plan de Accién en Renault, luchamos para eliminar el conflicto al que se enfrenta la mujer entre su vida
personal y familiar y que no sea mas el resultado de una eleccién sino que se pueda realizar los dos perfectamente.

ASUN SORIANO: Creo la conciliacién es una cuestion de nucleo familiar, no de género. La clave es encontrar un equilibrio que se ajuste a los intereses,
preferencias y situacién de cada persona o ntcleo familiar y también aprovecharse de la flexibilidad que nos aportan, las nuevas férmulas como el teletrabajo,
las nuevas tecnologias, etc.

¢ Qué retos se plantean para su futuro mas inmediato ~ ?

ASUN SORIANO: Seguir avanzando y aprendiendo en este contexto tan complejo. las ganas de aprender no deben de perderse nunca.

MARIA LUISA DE CONTES: Cuando llegamos a puestos directivos y para poder hacer algo por las otras mujeres, tenemos que mantenernos un cierto tiempo
y es de nuestra responsabilidad hacer que las cosas cambian y ayudar a las nuevas generaciones. Esto constituye mi reto principal que procuraré cumplir a

través de los cargos que desempefio tanto en mi empresa como en el exterior con, a modo de ejemplo, el Foro Mujeres Dialogo, del cual soy Presidenta o mi
funcién de consejera en el Club Financiero Génova de Madrid
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Con subvenciones no pueden vender la moto. Mas mérito tendrian sin dinero hembrista, currando para toda su familia, el marido incluido. Pero creo que igualdad es lo que
menos quieren.
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espinete

Nunca he entendido como se hacen las encuestas para decir que una mujer gana menos que un hombre, por suerte yo he estado en trabajos donde las mujeres y
hombres cobrabamos lo mismo y la diferencia de sueldo era el cargo o la antigiiedad. Si las estadisticas se realizan por sexo y punto entonces yo cobro menos que estas
sefioras y soy hombre. Ademas si en una empresa se cobra menos por ser mujer en lugar de decirlo en los medios de comunicacién deben ir a los juzgados y denunciar el
caso, puesto que la constitucion Espariola lo deja claro, en el caso de conocer los expedientes de discriminacion con datos y no tomar medidas legales se estaria
incurriendo en un delito de complice, por lo tanto no es cuestion de realizar publicidad sexista o "lastimista” hacia la muijer, se trata de dar soluciones, puesto que cada vez
que sale un anuncio sobre los sueldos discriminatorios, yo como hombre, no se si avergonzarme por serlo o no tomarme en serio este tipo de "publicidad", ademéas de no
saber a quien beneficia estas cosas.
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l fantomas

Basta ya de mensajes y reportajes sexistas.
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. BelenJ

Muy acertadas ambas, pero para lanzar un mensaje de optimismo, me quedo con la frase de Asun Soriano como recomendacion a la generacién de jévenes:
perseverancia, trabajo e ilusién, y todo esto con talento
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. Sato

si quieres igualdad por qué dices por ejemplo "Les puedo decir que aportamos como minimo igual que los hombres, pero ademas otras cosas diferentes." Hay que
diferenciar entre igualdad, feminismo y hembrismo. Yo pido por favor que se sefiale con el dedo la empresa en donde se trate distinto a un hombre que a una mujer. Por
favor que esas empresas tengan la mala publicidad que se merecen. Me parecen perfectas las respuestas de Asun.
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