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Maria Luisa De Contes es Responsable de Diversidad y Women@Renault Espaiia, ademds, es la presidenta del Foro Mujeres
Dialogo y vicepresidenta de la Asociacién de Amistad Hispano-Francesa Dialogo. Asimismo, De Contes ha recibido
recientemente el galardén Premio Trophées Femmes 3000, en la categoria de Emprendimiento Responsable, por la creacion
del Foro Mujeres Diélogo (FMD).

Womenalia ;Cudantas mujeres tenéis en plantilla en vuestra empresa?

Maria Luisa de Contes. En el Grupo Renault Espaiia, contamos con un 15 % de mujeres en nuestra plantilla, lo que supone un
aumento del 325% en comparacion con el afio 2000. Es de destacar que las filiales comerciales (RECSA 37,4%) y financieras
(RCI 50,7%) cuentan con cifras muy superiores a la filial industrial (RESA: 12.8%) debido a que la incorporacion de las
mujeres en los métiers técnicos y mecanicos es mas lenta.

W. ¢Por qué se implemento la iniciativa Women Renault?

Change” es el lema corporativo de Renault, que expresa los valores profundos de la cultura de empresa, como son el

entusiasmo, la innovacién y la proximidad, que supone plantear una nueva ruptura en la concepcion y uso del automévil. Son

valores que abogan por el progreso y la igualdad en todos los ambitos. Asimismo segin diversos estudios, las mujeres

deciden directa e indirectamente el 60% de las compras de vehiculos. Ellas por tanto, cada vez mas “conducen el cambio”. q ﬁ
2

M.L.C. Se parte de la necesidad de que Renault refleje la diversidad y contemple ésta como ventaja competitiva. “Drive the Fﬁ
g/

v omn
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En 2006, la promocidn interna de las mujeres se convierte en una prioridad y se concreta con el acuerdo de colaboracién con
el “Women’s Forum for Economy and Society", que fue firmado en nombre de la Alianza Renault-Nissan en 2008. En 2009, un
grupo de 15 mujeres de la Alta Direccion de Renault presentaron un Plan recopilando las propuestas de més de 100 mujeres
de todos los departamentos de la empresa. EI Plan Women@Renault se aprueba en 2010 por el Consejo Ejecutivo de !E :
Gobernanza y se pone en marcha la red Women@Renault. Una vez lanzado en Francia, Espafia fue uno de los primeros |
paises en lanzar su propia red (abril 2011) con su propio Plan de Acci6n. !

W. Es Presidenta del Foro Mujeres Didlogo, ;como impulsé la asociacion?

M.L.C. Al ser nombrada Vicepresidenta de la Asociacion Dialogo en 2002, era la primera y tinica mujer Vocal del Consejo de
Administracion y me di cuenta enseguida que el hecho de que el érgano de decisién estuviera compuesto Gnicamente por
hombres hacia que las decisiones sean irremediablemente uniformes y no reflejaba la diversidad de nuestra sociedad civil.
Por ejemplo, muy pocas mujeres estaban invitadas como ponentes puesto que el circulo de contactos de los miembros
quedaba limitado a un mundo exclusivamente masculino. Ademds, y por razones tanto profesionales como personales, venia
reuniéndome cada vez mds con mujeres diplomaticas, ejecutivas, juristas, cientificas y otros perfiles muy diversos, y dichas
reuniones se convirtieron poco a poco en reuniones de trabajo hasta que algun dia, durante un desayuno en la Résidence del
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Embajador de Francia en Espaiia, decidimos crear un grupo de trabajo con el fin de dar mas visibilidad a las mujeres. Como
todas éramos francesas o espafiolas francéfonas, estdbamos convencidas que nuestra labor seria una fuente de
enriquecimiento para la Asociacién de Amistad Hispano-francesa Dialogo y por ello se cred el Foro Mujeres en dicho marco.

W. ;Cual es su opinion referente a las cuotas en los consejos de administracion?

M.L.C. Las leyes constituyen el primer remedio para hacer avanzar la sociedad y soy favorable a la imposicién de cuotas,
tanto en el sector privado como publico. Es la Unica forma de acelerar el movimiento para que no tengamos que esperar
otros 60 afios. Sélo hay que mirar un poco mas alld de nuestras propias fronteras, en Noruega o Finlandia por ejemplo para
comprobar los resultados positivos, no sélo en materia de management y toma de decisiones sino también a nivel de
rentabilidad.

W. ;Se ha encontrado obstaculos por ser mujer a lo largo de su vida profesional?

M.L.C. La verdad es que os podria contar numerosas anécdotas sobre mi recorrido profesional y momentos claves de mi
carrera que he desarrollado en un sector muy masculino. Cuando me ocupaba de Red Europea de concesionarios por
ejemplo, tuve que hacer un giro de Francia y recuerdo haber llegado a una cita con un Director de ventas, que me dio la
bienvenida diciéndome: “Disculpe, no puedo atenderla, sélo trabajo con hombres “y le contesté “Pues estupendo, jyo también
solo trabajo con hombres!”. Era un sector dificil y particularmente masculino pero siempre me han respetado porque era
competente.

Es verdad que creo que a las mujeres nos incumbe siempre demostrar y probar que somos competentes y he tenido la
sensacion en varias ocasiones que me exigian mas porque era mujer pero a mi personalmente los desafios me estimulan.
Recuerdo también cuando pedi un cambio de puesto después de 3 afios en la filial CAT mi jefe me despedié diciéndome lo
siguiente: “Maria, te dejo que te vayas porque no eres un hombre”: significaba que, de haber sido un hombre, me hubiera
asignado un puesto de responsabilidad.

Ademas, el tema de la conciliacion vida personal y vida profesional resulta todavia mas complicado para una mujer que para
un hombre. Creo que desgraciadamente he tenido que llegar a mi posicién actual, comportdndome como “un hombre”, es
decir renunciando a una vida de madre completamente realizada. En efecto, aceptando movilidades continuas y puestos que
necesitaban mucha flexibilidad y adaptabilidad, fue imposible conciliar mi vida profesional con mi vida personal. Renuncié a
tener mas de un hijo porque mi ambicién y proyecto profesional eran mis prioridades. ILES CA

Por ello, creo que la mujer actual no tiene que seguir este camino y aceptar que se plantee todavia como una eleccion. En
nuestro Plan de Accion en Renault Women@Renault, luchamos para eliminar el conflicto al que se enfrenta la mujer entre su
vida personal y familiar y que no sea mas el resultado de una eleccion sino que se pueda realizar los dos perfectamente. De
hecho, observo que la nueva generacién con la que trabajo ha cambiado de filosofia. En efecto, son muy profesionales y
trabajan mucho pero también tienen una filosofia mas compatible con la vida familiar cuando en mi época sélo pensébamos
en nuestra vida profesional.

W. ;Existe un tipo de liderazgo femenino?

M.L.C. Creo que el comentario que hizo Michelle Bachelet hablando del mundo de la politica se adapta también,
perfectamente, al mundo de la empresa; y cito: “Cuando una mujer entra en una empresa, la mujer cambia; cuando muchas
mujeres entran en una empresa, es la empresa que cambia”.

La mujer aporta frescura organizativa a las empresas, porque la mujer es diferente al hombre en su estilo de liderazgo, dado
que desarrollamos mas la inteligencia emocional. Por mi experiencia, puedo decir que las mujeres hacen un mayor uso de
indicadores o medidas de desempefio empresarial de tipo no financiero, como indicadores de innovacion o responsabilidad
social. Se trata de un liderazgo mas participativo en los Consejos de Administracién reduciendo asi la preponderancia del
Presidente; es decir, las mujeres suelen aportar mas que los hombres al plantear alternativas a las opiniones de sus
Presidentes; los hombres suelen ser mas seguidistas y mas reacios a manifestar una argumentacion que sea contraria a lo
que haya expuesto su Presidente, y todo ello sin conflictividad.

En definitiva, la mujer humaniza la empresa. Entiendo por humanizar el sacar lo mejor de cada persona, haciéndolos crecer
en todos sus aspectos. La igualdad y la diversidad son fundamentales, porque finalmente aportan y generan riqueza. Es un
valor para la empresa: muchos estudios demuestran la relacién existente entre la presencia de la mujer entre los altos
cargos, incluyendo los Consejos de Administracién, y la rentabilidad empresarial.

W. Tres consejos para mujeres que quieren ser directivas.

Primero -y posiblemente lo principal- es que tiene que estar muy bien preparada, es decir, ser competentes y trabajar mucho
demostrando interés en todos los proyectos. No hay pequefios y grandes proyectos. Ser competente constituye el requisito
minimo para tener un puesto de responsabilidad; pero tal y como las cifras nos lo demuestran, no es suficiente. Les
aconsejo a las mujeres que empiecen su carrera que no paren de formarse, porque a nosotras las mujeres se nos pide que
demostremos saber mas que los hombres para estar ahi. También tenemos que tener audacia en los momentos claves de
nuestra carrera y confianza en nosotras mismas para que los prejuicios o estereotipos no nos impidan llegar a puestos de
responsabilidad en la empresa asi como deshacernos del sentimiento de culpa y frustracion.

W. ;Qué le parecen iniciativas como Womenalia?
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M.L.C. Me parece fundamental trabajar en el networking entre las mujeres, puesto que tradicionalmente ha sido una
actividad desarrollada mas por los hombres. En efecto, es crucial tanto a nivel interno de la empresa como a nivel externo
que las mujeres trabajen estando permanentemente conectadas.

Entrevista elaborada por Desireé Garcia. Puedes seguirla a tavés desu Twitter @desiregch

Noticias relacionadas en nosotras.com

« “El éxito de la empresa depende de la gestion de sus talentos”, Diane Clarke, de Managers Studio (0)

« Teresa Perucho, Genyca: “Nos conocen por el laboratorio de las chicas” (0)

+ Sandra Bruna, agente literario: “No creo en la divisién masculino/femenino, ni en marcar por géneros” (0)
+ Nuria Bravo “Conseguir el reconocimiento es una gran motivacién” (0)

« Entrevista a Sonia Cafio: “Para superar los retos debes conocer tus propias limitaciones” (0)
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